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Riickenwind fiir Steag
Dr. Hermann Janning

und Joachim Rumstadt im
ZfK-Interview. Seite 4

Ruckenwind durch die
kommunale Familie

STEAG Kurz vor dem Jahresende 2010 hat das Stadtwerkekonsortium Rhein-Ruhr die Mehrheit bei dem Kraftwerksbetreiber
tibernommen. Die ZfK sprach mit dem Sprecher des Konsortiums Dr. Hermann Janning und dem Steag-Chef Joachim Rumstadt

Wie ist aus Ihrer Sicht dieses erste halbe Jahr
gelaufen?

Dr. Janning: Wenn ein Unternehmen in
der Grofienordnung der Steag einen neuen
Eigentiimer erhélt, bediirfen zahlreiche As-
pekte und Inhalte einer strategischen Kla-
rung. Das erste halbe Jahr haben wir bereits
dementsprechend genutzt. Der Rahmen
sieht nun so aus, dass die Steag einen eige-
nen unternehmerischen Spielraum erhélt.

ZfK-SERIE

ZUR SACHE, HERR JANNING
& HERR RUMSTADT

Gleichzeitig ist uns wichtig, dass das Unter-
nehmenim nationalen und iminternationa-
len Geschift tétig sein wird. Und natirlich
gilt es,dass die Steag insbesondere in den Fel-
dern vernetzt agiert, die wir als Stadtwerke
reprdsentieren. In einzelnen Punkten liegen
hier schon ganz konkrete Ergebnisse vor.
Rumstadt: Der Transformationsprozess
ist sehr anspruchsvoll. Wir sind vom Konsor-
tium mit offenen Armen empfangen wor-

den. Darliber hinaus ist in den letzten sechs
Monaten auch energiepolitisch sehr viel pas-
siert, was diese neue Verbindung noch ein-
mal positiv befliigelt hat.

Wie viel Prozent des Prozesses sind aus Ihrer
Sicht abgeschlossen?

Janning: Der Strategieprozess ist noch
nicht in Génze abgeschlossen, und es liegen
noch viele Aufgaben vor uns.Im Erzeugungs-
bereich ist etwa eine Frage, was aus den alte-
ren Kohlekraftwerken der Steag wird. Hier
muss man jeden Standort einzeln bewerten.
Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

sind hier natiirlich der mafigebliche Faktor.
Eine andere Frage lautet beispielsweise: Mit
welcher Intensitdt und mit welchem Kapi-
talbedarf entwickelt man das Geschaftsfeld
der regenerativen Energien weiter.

Rumstadt: Die Aufstellung der Steag als

eigenes Unternehmen ist auf einem sehr gu-
ten Weg. Einzelne Aufgaben, wie die Heraus-
16sung der IT aus dem Evonik-Konzern, wer-
den noch einige Monate in Anspruch neh-
men. Aber die Bereiche sind grundsatzlich
aufgestellt und, was noch wichtiger ist: Die
Verdnderung wird auch von den Mitarbei-
tern getragen. So konnten wir viele Mitarbei-
ter aus dem Evonik-Konzern fiir die Steag ge-
winnen —konkret waren es 176 von 178.Das
zeigt, wie positiv Mitarbeiter die neuen Per-
spektiven einschatzen. Insofern gilt: Wir sind
in einer sehr guten Ausgangsposition, wir
haben viel vor.
Der Ubergang vom Branchensegment eines
Industriekonzerns unter das Dach einer kom-
munalen Stadtwerkekooperation diirfte
spannend sein.

Rumstadt: Ja. Wir haben jetzt deutlich
mehr Freiheiten. In einem Industriekonzern
istman starker gebunden. Die Steag ist nicht
integriert in das Konsortium, auch die Vor-

schaltgesellschaft, die KSBG, Ubernimmt
nicht die Holdingfunktion fiir die Steag. Viel-
mehr sind wir jetzt gefordert, mehr als je-
mals zuvor, eigenstandig zu agieren. Das ist
natiirlich unternehmerisch eine interessan-
te Perspektive und Aufgabe, auch fiir die Lei-
tung eines Unternehmens.

Steht auch eine Weiterentwicklung der Ko-
operation iiber den Erzeugungsbereich hin-
aus zur Debatte?

Janning: Der Unterschied zu manch ande-
rer Stadtwerke-Kooperation besteht darin,
dass sich die sieben beteiligten Stadtwerke
in einem rdumlichen Verbund befinden. Das
bietet natirlich zusatzliche Moglichkeiten
der Kooperation und der Wertschépfung, et-
wa bei IT-technischen Aufgaben, im Netzbe-
reich oder in vielen anderen standortgebun-
denen Entscheidungen.

Besonders interessant diirfte der Bereich
Fernwiirme sein. Gibt es schon konkretere Er-
gebnisse?
Janning: Ja, das Land NRW hat eine Fern-
warmestudie in Auftrag gegeben. Dort wer-
den die Optimierungspo-
tentiale der technischen
Vernetzungen untersucht,
einschliefSlich der Moglich-
keiten, zusatzliche Bereiche
im Verdichtungsraum Ruhr
an die Fernwarmenetze an-
zuschliefien.

Rumstadt: Die Machbar-
keitsstudie der NRW-Lan-
desregierung begleiten wir
gemeinsam mit den Fern-
wiarmeunternehmen des
Ruhrgebietes fachlich und
vor allem mit technischem
Know-how. Die Studie un-
tersucht, wie der Ballungs-
raum NRW auch 2050 unter
veranderten Erzeugungs-
strukturen mit hocheffi-
zienter Warme aus Kraft-
Wiarme-Kopplung versorgt
werden kann. Wir wollen
die Fernwédrme im Ruhrge-
biet so mit politischer Un-
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terstlitzung zukunftsfahig
machen.

Nas fangen Sie mit der neu-
'm  Unabhdngigkeit jetzt
2onkretan?

Rumstadt: Die Positio-
nierung war von Anfang an
klar:Die Steag fiir den deut-
schen Stadtwerke-Markt zu
5ffnen, von der Dienstleis-
tung bis zur Investition im
Erzeugungsbereich. Wir ha-

ben traditionell tuber Jahrzehnte hinweg
auch fiir Stadtwerke gearbeitet. Die neue Un-
abhéngigkeit wird sich nun weiter positiv
auswirken. Es ist im positiven Sinne Tiiren
offnend, wenn man zu der kommunalen Fa-
milie dazugehdrt. Das schafft Vertrauen.
Janning: Wir wollen die Steag umfassend
weiterentwickeln zu dem Kompetenzpart-
ner flir Stadtwerke im Bereich der Stromer-
zeugung. Eine Erweiterung in neue Bereiche,
wie etwa im Bereich Netzkooperationen,
wiirde keinen Sinn machen. Das ist fester Be-
standteil der Stadtwerke. Meine Vision ist
folgende: Wenn sich ein Unternehmen aus
dem kommunalen Bereich in drei oder funf
Jahren {berlegt, in einen Windpark oder in
ein Biomasse-Kraftwerk zu investieren, soll-
te die erste Adresse die Steag sein. Denn die-
se gehort zum kommunalen Verbund, dort
bekommt man Ingenieure mit grofier Pla-
nungskompetenz und im Zweifel auch,
wenn die Kapitalausstattung nicht aus-
reicht, Beteiligungsméglichkeiten. Diese
ganze Bandbreite muss die Steag abdecken
und mafigeschneiderte Lésungen anbieten.

Gibt es schon Neues zum Anteilskauf der rest-
lichen 49%? Das Interesse potentieller Inves-
toren diirfte nach Fukushima sicherlich nicht
kleiner geworden sein.

Janning: Zunéchst haben wir eine eigene
Kaufoption. Das heifst: Wir stehen zeitlich
nicht unter Druck und werden deshalb auch
keine kurzfristigen Entscheidungen treffen
missen. Wenn die Kaufoption attraktiver ge-
worden sein sollte, dann begrufSen wir das
nattirlich. Das heift jedoch nicht, dass wir die
restlichen Anteile zwingend an einen Drit-
ten vergeben. Die Entscheidung wird auch
im Lichte der Erkenntnisse fallen, wie sich
die Energiewirtschaft im kommenden hal-
ben Jahr weiterentwickeln wird.

Rumstadt: Selbstverstandlich ist das Ge-
schaft unter den jetzigen Vorgaben noch ein-
mal interessanter geworden. Aber ich kann
bestédtigen: Wir hatten bis zum Schluss auf
der Kéuferseite einen harten Bieterwettbe-
werb. Auch an uns werden natiirlich diverse
Anfragen gerichtet, aus dem In-und Ausland.
Man kann zumindest festhalten: Sie haben
einen giinstigen Kaufzeitpunkt erwischt.

Janning: Das ist richtig. Aber das Gliick ist

uns nicht in den Schof? gefallen. Der Einstieg
bei der Steag folgte einer soliden Bewertung
mit klaren Renditeerwartungen.

Welche Auswirkungen hat die Energiewende
konkret?

Rumstadt: Am energiepolitischen Pro-
gramm der Bundesregierung ist zuerst ein-
mal positiv zu bewerten, dass es eines gibt,
auch wenn man sich daran zum Teil reiben
kann. Noch nicht klar sind etwa die genauen
Konsequenzen, insbesondere das Ausmafl
der Kostenlast und von wem diese zu tragen
ist. Aber insgesamt gibt es jetzt klare Zielvor-
gaben fir die Erzeugung.

Janning: Wir missen jetzt am Markt die
tatsichlichen Effekte genau
beobachten. Fiir alle, die kei-
ne Kernkraftwerke betrei-
ben, ist die neue politische
Ausrichtung eindeutig po-
sitiv. Der starkere Ausbau
der erneuerbaren Energien
und der dezentralen Erzeu-
gung allgemein bietet gro-

Be Chancen fiir ein Wachs-
tum der Steag. Bei den vie-
len Anderungen im Ener-
giewirtschaftsgesetz gibt es
aber auch einige Punkte, die
uns weniger gefallen, die
uns nur Geld kosten und
keinen zusatzlichen Kun-
den bringen. Die Palette
reicht hier vom Zihler-
messwesen Uber Vorschrif-
tenim Abrechnungssystem
bis hin zu lastvariablen Ta-

rifen fir Endkunden.
Inwieweit wird die Steag
jetzt griiner?

Rumstadt: Was viele

nicht wissen: Wir bei der
Steaghabenden griinen Be-

reich in den vergangenen

zehn Jahren bereits entwi-

ckelt. Wir haben uns nun

fest vorgenommen, unser

Portfolio hier weiter zu ver-

dndern und den Ausbau der

Erneuerbaren zu forcieren.

Hier sehen wir Wachs-

tumschancen, insbesonde-

re auch im Ausland. Im Inland haben wir ers-
te Windanlagen unter anderem auf Abraum-
halden errichtet, wo die Windverhaltnisse
gunstig sind.

Und das Thema Offshore?

Rumstadt: Dies ist ein Bereich, den wir
technisch zwar begleiten und an dem wir in-
teressiert sind. Aktuell haben wir jedoch
noch keine Aktivitdten entwickelt, da die He-
rausforderungenhier noch extrem grof3 sind.
Wir haben uns aber onshore eine Reihe von

Projekten im Ausland gesichert. Das ist ein
ganz wichtiger Aspekt, denn die grofien Zie-
le, die wir uns in Deutschland und Europa ge-
setzt haben, werden wir nicht nur lokal, re-
gional oder national umsetzen konnen.

Kommen wir zum Bereich Kraftwerke. Was
steht bei Ihnen aktuell im Vordergrund, Mo-
dernisierung oder Neubau?

Rumstadt: Hier muss man differenzieren
zwischen Grofikraftwerken und dezentra-
len Anlagen und natiirlich zwischen In-und
Ausland. Wir haben genehmigte Standorte
und konnten dort morgen schon mit dem
Bau von Kraftwerken mit unterschiedlichen
Brennstofftragern beginnen. Aktuell sind
grofe Neubauprojekte wirtschaftlich jedoch
nicht attraktiv. Aber wir bereiten uns darauf
vor. Das heifst, wir entwickeln die Standorte
auch fiir den Zubau. Was Modernisierung
angeht, haben wir in den vergangenen Jah-
ren viele Millionen Euro in Retrofit, Turbi-
nenverbesserungen und andere Mafinah-
men investiert, um der Anforderung Regel-
energiefahigkeit, also von Spezialprodukten
des Strommarktes, zu entsprechen und auch
um den Wirkungsgrad der Anlagen zu erh6-
hen.

Das heifit: Neue Kraftwerke lohnen sich
nicht, aber Modernisierungen schon.

Janning:Ich wiirde nicht prinzipiell sagen,
dass sich Investitionen in Neuanlagen nicht
rechnen. Schlie8lich werden derzeit ja Anla-
gen gebaut. Das ist immer auch eine Einzel-
fallbetrachtung. Auch wir in Duisburg sind
derzeit in der Planungsphase flr ein weite-
res Gaskraftwerk am Standort Duisburg-
Wanheim, gemeinsam mit der Steag. Ob wir
bauen, dariiber werden wir voraussichtlich
im Herbst entscheiden.

Rumstadt: Modernisierungen lohnen
sich, und die Vorbereitung auf die Marktver-
dnderungen lohnt sich ebenfalls. Man muss
die Dinge vorbereiten, um im Bedarfsfall
schnell handlungsfahig zu sein.

Wie konkret sind Ihre Planungen hier?

Rumstadt: Wir haben unsere Standorte
danach geclustert, wo wir GuD- oder auch
Kohlekraftwerke zubauen konnen. Sicherlich
wird der Bedarf in Stiddeutschland grofer
sein, da dort signifikant mehr Kernkraftwer-
ke stillgelegt werden. Auch in diesem Bereich
haben wir im Saarland, am Standort Quier-
schied-Weiher, eine GuD-Anlage in der Ent-
wicklung.

Kraftwerke sollen bezuschusst werden, wenn
der Marktanteil des Betreibers an der Strom-
erzeugung unterhalb von 5 % liegt. Was be-
deutet das fiir die Steag?

Janning: Wir gehéren zu der Zielgruppe,
die der Bund mit dieser Férderung im Auge
hat.Es handelt sich dabei schlieRlich umeine
Mittelstandskomponente.
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Sie hatten es bereits angesprochen: Es verdn-
dert sich vieles. Gazprom beabsichtigt an-
scheinend, mit Vehemenz in den deutschen
Strommarkt einzusteigen. Ein potentieller
Partner?

Janning: Wir schlieflen nichts aus, auch
wenn der Name Gazprom immer gewisse
Assoziationen auslost. Letztlich ist jedoch je-
der Gasproduzent, der Gas mitbringt, in der
Kooperation beim Bau eines Gaskraftwerks
willkommen. Ein langfristiger Gasvertrag
mit einer entsprechenden Risikoverteilung
ist dabei ein ganz wichtiger Erfolgsfaktor.

Rumstadt: Fur jeden Beobachter des deut-

schen Marktes haben Stadtwerke ihre Positi-
on in den letzten Jahren deutlich verbessert.
Diese Entwicklung hat durch das neue Pro-
gramm der Bundesregierung noch einmal ei-
nen akuten Schub bekommen. Auch in Ab-
grenzung zu anderen Teilnehmermn am
Markt ist hier bei den Stadtwerken Kunden-
nihe, Vertrauen und Zugang gegeben. Das
macht diese Unternehmen auch fiir Dritte
hochinteressant.
Zum Schluss eine Frage zum Marktauftritt
der Steag. Andere Stadtwerkekooperationen
treten mit einer eigenen Markenstrategie an.
Was macht die Steag?

Rumstadt: Steag ist jetzt wieder Steag,
und wir werden an die erfolgreiche Marke,
die bald 75 Jahre alt wird, anknupfen. Esist zu
spliren, dass die Steag wieder am Markt ist.

Die Fragen stellte Michael Nallinger.

Dr. Hermann Janning ist Chef der Stadtwerke Duisburg AG
und gleichzeitig auch der Spracher des Stadtwerke-Xonsorti-
ums Rhein-Ruhr.

Joachim Rumstadt ist als Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
der Steag GmbH unter anderem verantwortlich fur Finanzen,
Uriternehmensentwicklung und kommunale Kooperationen
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